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Localizacion de sistemas productivos

= Concepto: La localizacién es una decision clave en el disefio del sistema productivo.
Significa responder a la pregunta ¢cual es el mejor emplazamiento para el sistema?

= Tipo de decision
e Multicriterio
e Jerarquizada

= Clasificaciones
« Manufactura - servicios
e Saniin el tina de inctalacidn
uuvun wi LIrJ\J Vv 11iIvitiiwuvivii
* Espacio continuo - discreto
* Una instalacion - maltiples instalaciones (con o sin interaccion)

» Segun la estructura de la red de comunicaciones (distancia rectangular, euclidea,
definida por un grafo,...)

o
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Ejemplos de problemas de localizacion

= Central téermica = Mercado municipal

= Planta incineradora de residuos = Grua fija en una obra de construccion
urbanos = Parada de autobus a lo largo de la

= Zona de actividades logisticas (ZAL) linea

= Parque de atracciones = Salida de emergencia en un edificio

= Almaceén de distribucion = Fotocopiadora en un departamento

= Tercera pista de un aeropuerto administrativo

= Estacion del TAV = Indicador de alarma en un panel de

= Biblioteca en un campus contro_l _
universitario = Maquina expendedora de bebidas en

un bar

= Comisaria de policia

= Columna de destilacion en una
instalacion quimica

= Tecla de escape en un ordenador
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Criterios para elegir el pais o area geografica

= Estructura de las comunicaciones

= Medios de transporte

= Convertibilidad de la moneda

= Impuestos, tasas y aranceles

= Disponibilidad y coste de la mano de obra

= Estabilidad politica, econdmica, monetaria,..

= Posibilidad de conflictos bélicos

= Posibilidad de repatriacion de beneficios y capital
= Disponibilidad y coste de los recursos naturales

= Discriminacion hacia empresas extranjeras

= |Incentivos a la inversion o a la implantacion industrial
= Sindicatos

e
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Criterios para elegir la region geografica

= Accesibilidad a las fuentes de materias primas
= Disponibilidad de mano de obra y salarios
= Clima

= Presencia de nucleos con alta densidad de
poblacion

= Transporte y comunicaciones

= Proximidad de un puerto maritimo o un aeropuerto
= Fiscalidad

= Disponibilidad y coste de la energia

= Servicios, estructura del sector terciario

= Presencia en la region de industrias afines
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Criterios para elegir emplazamiento

= Actitud de la comunidad

= Posibilidad de deshacerse de desechos

= Espacio (disponibilidad y coste) para expansion

= Proximidad de determinados servicios (centros escolares, universidades, mercados..)
= Nivel salarial

= Politicas locales, tasas, impuestos, etc.

= Topografia de la zona

= Medios de transporte y coste de estos

= Disponibilidad de viviendas y coste de las mismas

= Suministro de servicios (energia, agua, combustible,...)
= Posibilidad de conservar mano de obra actual

= Disponibilidad de mano de obra cualificada

= Proximidad a instalaciones preexistentes

= Experiencias favorables en instalaciones semejantes
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Distancias

/51—()(1’3’1’21)
y

/-

P; :(Xi’yilzi)

Rectangular: dg(P;, I3,-)=‘Xi —X,-Myi —ijZi —Zj‘

Euclidea:  de (B, B;) = /(% —X))2 + (i = ¥;)’ +(z - 2;)°

Cuadratica:  do(Bi, B;) = (% —x;))°+(y;—y;,)* +(z,—7,)°
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Funcion de Coste (Energia)

= Nomenclatura basica:
| : conjunto de puntos con demanda de servicio (i =1,..,

1) (n =t

W,, P, : peso y posicion del puntoi e |

d(p., p) : distancia entre la posicion dei € | y la posicion p del espacio.
E () : Funcion de coste (energia) para la posicion p.

plz(xl’Y1’21);W1 _ L Lo
. ﬁ2=(X2,y2,22);W2 E(p):ZWid(pi’p)
hS .. i=1
E" = E(p")=min{E(H)}
N Pt vp
_________ L. p=(xV.2)
- \‘\ \\\\\\\\ - ~
rjs:(xslysizs);\% N e an(Xn,yn,Zn);Wn
;ﬁi :(xi,yi,zi);wi
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Localizacion unidimensional. Costes (energia)

= Posicion optima:

r(R):Zwi\xi — X
£(P) = > wd (P, B)={(E): T w0 0 |
(@ w0

iel:(x <x) iel el:(X>X ) iel

E" = E(p")=min{E(p)} = S wx >
(Q) X = 'E'W con W =>w,

iel J

(R,E):xi*(i*el):( > w ZW)/\( > WiS%ZWiJ

=
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Localizacion unidimensional (distancias rectangular y euclidea)

PA)  PQ) P@)P(A)  P(5) PE)  P(7) P(8)
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Localizacién unidimensional (d,dz). Optimo multiple

PA)  PQ) PG)P()  P() PE)  P(7) P(8)
——o *—o0—o *—o >—
oi)= 2 4 35 3 6 4 7
o= 2 6 o 14 17 B A7 M
Yo (i)- Zot() =-34 | -30 22 16| -6 0 12 20 34
A
400
300
@
S e
220f----- -] B
O 200
100
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................ )
| | | | | | | 1 >
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Localizacion unidimensional (distancia cuadratica)

o(i) =
2o(i) =

Yo (i) - Tt (i) = -29
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Localizacion bidimensional

y
A
Problematica: T 2
10 F-mmm e Q 3
= Distancia rectangular B Rk ------------- o
= Distancia cuadratica ° | |
. : , S RREEEEEEE PR EEPE Q ! |
= Distancia euclidea | 37 :
= Sin restricciones PR R S S— ol
= Con restricciones 179, L
2 | ! | |
ot
0 2 4 6 8 10 12 14

e
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Localizacion bidimensional (distancia rectangular)

dR(ﬁi’ﬁ):‘Xi_X‘+‘yi_y‘ 11 —
®
;
E(ﬁ):ZWidR(qn p) 17
=1 e [ )
E(ﬁ):ZWini_X‘_I_‘yi_y‘) _5:
i-1
n n _7
E(ﬁ)zzwi‘xi_x‘+zwi‘yi —Y‘ il
i1 i1
A . _ B a1
E" = E(5")=min{E(p)) i i
-11 11
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Localizacién bidimensional (dg). Optimo multiple

A A A
14 2 12 12
[ S SN . ................. 8 cedeeeenend .2 ‘1
;LO ‘3 3 Py 4 10al / 5
0
E> ........................... ‘ ................. — ‘ ............................. O — '
3 3 3
2 -6 . 6 .
............................... Y. @ @
-10 S S—— ST VOO SO S -8 ® -8 ®
2 2 2
-14 -12 -12
> > >
TooT T TooT
14 100 -4 0 6 14 -12 8 2 2 10 12 -12 8 2 0 10 12
Figura 1: Optimo mdltiple Figura 2: Optimo mdiltiple Figura 3: Optimo mdltiple
en el eje x. enelejey. enlosejesxey.
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Localizacion bidimensional (distancia cuadratica)

do (B B) = (% =X)" +(y; = y)° 1
E(P) = > wdo (5, )
E(E’):iwi(xi_X)Z"'iwi(yi_y)z T
SRR — T
_Zn:XiWi Zn:ini 1

X:|:1 ’y_

ZW‘ ;Wi 7.4:15
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Localizacion bidimensional (distancia euclidea). Fermat

de (B, B) =% =207+ (1= 90" 5 E(B) = 2 w06 =07 + (3, y)

I_jl — (X1’ yl) , W .
hN P, :(Xz’yz);wz

N
~
~
~
~ Phe
~ _-
N
S Phe
-
~ = P
. =(X -
e -
AN 1 -
~ -
~
~
~ e
N -
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Localizacion bidimensional (distancia euclidea). Optimo de Kuhn

£(P) = 2 w4 -7+ (v, -y s B =E(p)=min{E(p))

ixigi(x, Y) iyigi(x, )

— W.
X:In 1 y:In ;gi(xiy): > : >
> g,(x,Y) S g,(%, y) JO X2+ (y, - y) +e
i=1 i=1
Iteraciones :
Z X, (X(k), y(k)) Z Y. 0, (X(k)’ y(k))
X(k+1) _ =1 . y(k+1) _ =l
g;(x", y") g;(x", y")

'
caTEDRA www.nissanchair.com

O|_EQ -190




Lineas isocoste (distancia rectangular)

((x,y) e R?: | 11 —
L (E ):< n s
o Zwiqxi_x‘_’_‘yi_y‘):Eo 7
Li=1 J n
Sean: !
C(s) : valorasociado al tramo s del eje x -
D(t) : valor asociado al tramot del eje y n
Pendiente reticular: r(s,t) = _L0) !
D(t) |
11
_ \ B —t— I — —>
PO =-3 \\ -11 -7 -1 3 9 1

C(s)=-7
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Lineas isocoste (distancia cuadratica)

- 3

(x,y)eR?:

LQ(EO):<Zn:Wi(xi —X)* +

'

+ZWi(Yi - Y)z =E,
i=1

\

Circunferencias
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Lineas isocoste (distancia euclidea)

(x,y) e R?:
iwi\/(xi -X)*+(y; - y)* =E,

L (Eq) =1

Procedimiento :
0. Fijar (x, y) — Obtener E,
1. Iterar:

- Fijar E,, X

- Obtener y

| cn:;:nn WWW.Nissanchair.con /m—— Ol_EQ -220
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Localizacion de diversas instalaciones

La localizacion de una sola instalacion es un caso particular del problema de
localizacion. En general el problema es mas amplio e incluye las preguntas:

» ;Cuantas instalaciones?

» ;Donde deben localizarse?

« ¢Con qué capacidad?

« ¢Con que instalaciones o clientes debe relacionarse cada instalacion?
e ¢Que actividades debe desarrollar cada instalacion?

| WWW.Nissanchair.con /m—— Ol_EQ -230



Asignacion de productos a parcelas

Notacion:

m : articulos o productos (i=1,...,m)
n : parcelas (j=1,...,n)
p : muelles de carga/descarga (k=1,...,p)

= A, = numero de parcelas necesarias para el articulo i
C;; = coste de colocar una unidad de producto i en la parcela
d,; = distancia entre el muelle k'y la parcela |

e
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Asignacion de un tipo de producto

Datos:
A = numero de parcelas necesarias para el articulo

w, = proporcion de movimiento del articulo por el muelle k

¢; = coste de asignacion del articulo a la parcela j (calcular)

1P
k=1
Procedimiento:

1. Ordenar las parcelas en sentido no decreciente de los costes c;

2. Asignar las unidades de producto, de una en una, hasta completar A
parcelas, segun el orden establecido en 1.
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Asignacion de un producto. Ejemplo

=

CATEDRA
NISSAN

4,12) | (6,10) (8,8) (10,8) | (12,10)
16 16 16 18 22
(2,10) (4,8) (6,6) (8,6) (10,8)
12 12 12 14 18
(2,8) (4,6) (6,4) (8,4) (10,6)
10 10 10 12 16
(4,6) (6,4) (8,2) (10,2) | (12,4)
10 10 10 12 16

Celdas de 2x2 m?2

| E
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Asignacion de varios tipos de producto

Planteos:

u; : Volumen total de articulo i. u; : Proporcion del producto i en el total de
V.. Proporcidn del total que articulos.

atraviesa el muelle k. v,: Volumen total que atraviesa el muelle k.

Volumen por celda del articuloi: u; =
P
Distancia mediaa laparcelaj : f;= kadkj

Coste de asignacion del articulo i a la parcelaj:  C; =U; T,

| WWW.Nissanchair.con /m—— Ol_EQ -270



Varios tipos de producto. Ejemplo

22 N 122 NJ22 NJ|22 N|22 N

Prod A u U
M 8 320 40

N V4 245 35 5 13]7 1119 911 7 )13 5
P 5 125 25 158|1:18M18M18M18N

18 M|18 M|18 M|18 M]18 N

U; = numero de movimientos/dia.
A; = Celdas requeridas.

22 P22 P22 P |22 P22 P
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Cubrimiento. Preliminares

Condiciones:

= Se dispone de un conjunto de emplazamientos a cubrir

= Sea L la distancia maxima permitida para cubrir una instalacion

= Sea d; el peso (demanda) asociado al emplazamiento i.

= Se dispone de un grafo G de estructura de comunicaciones

= Se dispone de un conjunto de emplazamientos que no admiten una instalacion

Objetivos:

= Minimizar el nimero de instalaciones de forma que todos los emplazamientos queden
cubiertos (todo emplazamiento esta a una distancia menor o igual a L de la instalacion
mas proxima)

= Maximizar la suma de pesos (Cobertura) de los emplazamientos cubiertos con un
nimero de instalaciones prefijado.

| WWW.Nissanchair.con /m—— Ol_EQ -290



Cubrimiento. Ejemplo prototipo

Prohibido

w N

ol

O O 0 O O O O
N o IN
1 I I Y O I 1 B
|
O OO NP~,OIOOWODN

oo

o O O
©

=
] www.nissanchair.com
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Cubrimiento. Minimo numero de instalaciones (1/2)

= Nomenclatura basica:

J: conjunto de emplazamientos (j =1,..,

J))

| (< J):conjunto de instalaciones potenciales (i =1,..,

1)
L : distancia maxima de cobertura entre una instalacion y un emplazamiento
l;; - distancia minima entre la instalacion i 1 y el emplazamiento j € J

(L) = {i el:l; < L}:conjunto de instalaciones que cubren el emplazamiento j € J

X. :variable binaria que valelsieni € | se fija una instalacion y vale 0 en caso contrario.

= Modelo: Minz =) X (0)
S.a..
i Xzl Vied @
x, € {0,1} Viel (2)
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Cubrimiento. Minimo numero de instalaciones (2/2)

10
Min z,=>"x,
i=1
s.a.:
X + X, + X3+ X, 21
X + X, + X321
X+ Xy + X+ X, + %, 21
X + X3+ X, + X+ %, 21
Xg =1
X, +Xg + X, 21
Xg+ X, + X%, 21
Xg + X0 =1
Xg 4 X, + Xg + X, 4+ X, 21

Xg + Xg + %o 21
X; € {O,l}

vVi=1..10

e

(0)

(1)
(2)
(3)
(4)
()
(6)
(7)
(8)
9)
(10)
(11)

Prohibido

Prohibido

4 L=8
X, +X, +X;>1 (2)
Xo = (5)
Xs+ X, + X, 21 (7)
Xg + X0 21 (8) =Xs =X =1

XS X6
X € {0,1} Vi=1.10 (1) X=X =X,=1
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Cubrimiento. Maxima cobertura o satisfaccion de la demanda (1/2)

= Nomenclatura adicional:
n : nimero méximo de instalaciones permitido (n <|I|)
d, :demanda o peso del emplazamiento j € J

X. : variable binaria que valelsieni € | se fija una instalacion y vale 0 en caso contrario
y; : variable binaria que vale1si se cubre el emplazamiento j € J y vale 0 en caso contrario

= Modelo: Max z,=3" _dy; (0)
s
W Taoh el O
> ox<n (2)
X, € {01} Viel (3)
y; € {01} Vjel (4)

.
NS
I www.nissanchair.com
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Cubrimiento. Maxima cobertura o satisfaccion de la demanda (2/2)

Prohibido

Ins. C.it.1 C.it.2
d, = 2
d, = 6 1 19 -
dy= 3 2 11 -
d = 8 3 3B -
4
d = 5 4 33 4
5 o -
d = 4 5  Prohibido
6
d. = 7 6 32 15
.
dg =10 [
dg= 9 8 16 16
d = 6 9  Prohibido
0 29 20

[y
(@)
—
H

Ins-3 : 1-2-3-4-7-9 (2+6+3+8+7+9=35)
Ins-10 : 6-8-10 (4+10+6=20)
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Preliminares

Concepto de distribucion en planta:

Determinar la posicion, en un determinado marco espacial, de los diversos elementos que
integran el proceso productivo.

Oficinas
Almacenes

Clasificacion > \enta Proyecto singular
Servicios Posicion fija
Produccion > Orientada a proceso

Orientada a producto

Grupos de trabajo
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Problematica en distribucion en planta

Tipos de problemas:

= Proyecto de una nueva planta
= Extension o traslado de una planta ya existente
= Reordenacion de una distribucion ya existente

= Ajustes menores en una planta
Factor Factor
movimiento magquinaria

Factor Factor
humano cambio
Factores que afectan a una

distribucion en planta
Factor Factor
servicio
Factor Factor

cATEDRA WWW.Nissanchair.con /m—— Ol_EQ -380
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Objetivos de la distribucion en planta

= Incrementar la produccion

= Disminuir retrasos en produccion

= Minimizar el area ocupada

= Aumentar la seguridad de los trabajadores

= Disminuir el manejo y movimiento de los materiales
= Mejorar el uso de los factores de produccion

= Reducir el material en proceso

= Acortar el tiempo de fabricacion

= Reducir el trabajo administrativo e indirecto

= Mejorar la capacidad de supervision

= Disminuir la congestion y confusion

= Elevar la moral de los trabajadores

= Mejorar la flexibilidad ante cambio de restricciones
= Disminuir los riesgos para el material

= Qtras (control, mantenimiento,estéticas,...)

| WWW.Nissanchair.con /m—— Ol_EQ -390



esquema general

Método SLP

Sau0I19N|0sS ap 0OJ]|oJJesad ‘6

seanoeud sauaknjul
sauoloeNWIT '8 $810]0eH "/

soloedsa
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soloeds3 'g

ol2edss ap
SapepIsadaN ‘¥

sauoloe|al ap ewelbeiq ‘¢

sajellarew
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91]uo UOQIde|ay ¢
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‘SOPI1110234 ‘S0sad0.d ‘sapepijued
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A

I

v
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Blsqueda
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Informacion sobre el volumen de produccion

Cantidades

= Se ha de disponer de previsiones para 30
un horizonte temporal, en general a

largo plazo. -
= Las previsiones deberan basarse en
técnicas de prevision a largo plazo. 1
Las técnicas de proyeccion de datos
son insuficientes e incluso 5]
contraproducentes.
= Si la gama de productos es amplia 101
habra que proceder a la agregacion de
los mismos y a la ordenacion segun c
Importancia.
O rrrrrrrrrrrrr1rrTrr1rr1r1117 17T T 1T1T71T"1

Diagrama P-Q Productos
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Simbolos ASME

. Indica las principales fases del proceso, método o procedimiento. Por lo
OPERACION comun, la pieza, materia o producto del caso se modifica durante la operacion.
INSPECCION Indica que se verifica la calidad, la cantidad, o ambas.

::> TRANSPORTE Indica el movimiento de los trabajadores, materiales y equipo de un lugar a otro.

) Indica demora en el desarrollo de los hechos: por ejemplo trabajo en
) DEPOSITO PROVISIONAL suspenso entre dos operaciones sucesivas 0 abandono momentaneo,
O ESPERA no registrado de cualquier objeto hasta que se necesite.
Indica depdsito de un objeto bajo vigilancia en un almacén donde se lo
V ALMACENAMIENTO recibe o entrega mediante alguna forma de autorizacién o donde se guarda

con fines de referencia.

;;m DOE Eime i Ol_EQ -420 w——ss—




Diagrama de acoplamiento

@ Tubos (2)
Respaldo
@O—

@ Asiento
Eje y base
O—=
Tornillos (4
@ rnillos (4) Silla de oficina
con ruedas
Tapones plastico (4)

Pie
Ruedas (5) >.

Tornillo con boton de plastico

®
@
®
©

.
=
{s]
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Diagrama de operaciones. Cursograma sinoptico

Barra de acero Disco de acero Base soporte

- Operacion 1: Taladrar
<1> Operacion 2: Soldar
Operacion 3: Pulir y limpiar
Repetir 3 veces Operacion 4: Soldar
/ Operacion 5: Pulir y limpiar

Operacion 6: Tronzar

Operacion 7: Eliminar rebabas
<8> Operacion 8: Tornear

QOneracion 9: Embutir
rJ\lI MWVIVITL Vi elliINULLL

° Inspeccion 1: Verificar pieza
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Diagrama analitico de operaciones

Operacién 1: Taladrar
Operacién 2: Soldar
Operacion 3: Pulir y limpiar
° @ Operacién 4: Soldar
Operacion 5: Pulir y limpiar
Operacién 6: Tronzar
Operacion 7: Eliminar rebabas

Operacién 8: Tornear
Operacion 9: Embutir

T Operacion 10: Limpiar
‘@7 3 — Operacién 11: Limpiar

-

Repetir 3 veces

(1)
2

-

Base soporte

o

(b} -7

S Transporte 1: Llevar a seccion torneado

[<B} , . . .

o] Transporte 2: llevar a linea de montaje principal

o

3 Transporte 3: Llevar a linea de montaje principal

= Transporte 4: Llevar a almacén de producto acabado
- ° e ﬁ ° 2 Inspeccion 1: Verificar pieza

o

§ Almacenaje 1: Almacén producto acabado

(<5}

©

g Demora 1: Espera hasta fin de lote

@ Demora 2: Espera hasta fin de lote

Demora 3: Espera hasta fin de lote
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Diagrama de recorrido
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Cursograma analitico
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Diagrama de recorrido
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Simbolos para diagramas de procesos

C ) Puntos de inicio y final del proceso

Tarea en el diagrama. Cualquier actividad que no pueda indicarse
mediante el resto de simbolos

Punto de decision. Cada rombo ha de contener una pregunta que pueda
responderse con si 0 no (0 un muy reducido numero de alternativas)

Conector de tareas entre diferentes partes del diagrama dentro de la misma
pagina. Lleva un cddigo dentro del circulo.

Conector de tareas entre diferentes paginas de un diagrama. Lleva un codigo
dentro del circulo para indicar la pagina y tarea de origen o destino.

Documento

Indica la direccién del flujo del proceso

/I/ Indica una transferencia electronica de datos

=
—
0

-
TEORA
NISSAN

WWW.Nissanchair.con /m—— Ol_EQ -500 eee————




Simbolos auxiliares

Proceso de datos

Preparacion, confeccion o cumplimentacion de un
documento

Comprobacion, verificacion o autorizacion

Almacenamiento o archivo

Demora

<[]0l

e
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Diagrama multi-producto

(200) b (150) ¢ (250) d (100)

M Almacén MP

a
P Prensas ‘

F Fresadoras

T Taladradoras

o
| Inspeccion .\

O

v

A Acabado

E Embalaje

Z Almacén PA

<GO—l—00<

<0 F Q0
1]
<GOOI—O00<
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Matriz origen-destino

M P F T | A E Z M P F T | A E Z

M a, M 700
c,d
P aab’ c P 450 | 250
F a | 3D F 200 | 700
c,d
T a,c T 450
| ab, | ab, | 550 | 600
d C
A a,c d A 450 100
E a, E 700
c,d
Z Z
Cualitativa Cuantitativa
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Tabla de relaciones de Muther

Sala de junta

Direccion >‘\

Secretaria \/\/\
LN NN
AN
AN

NENON
NN
Ventas w

Almacén

Fotocopias

Zas
X

Caodigo Definicion
A Absolutamente necesario
E Especialmente importante
| Importante
@) No importante
U Indiferente
X indeseable
Cadigo Motivos
A Supervision
E Contacto frecuente

Comunicacion esporadica
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Diagrama de hilos
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Diagrama de relacion de actividades

S02

S03

S05

S04

S08

AN/
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Materias primeras

Obra en curso

Productos terminados

Pasillos

Zonas de recepcion y expedicion
Muelles de carga y descarga

Aparcamiento de los vehiculos de
transporte

Zonas de embalaje y picking
Embalaje

Equipos moviles de manutencion
Mandos

Actividades o elementos gue precisan espacio

Elementos de seguridad (escaleras de
incendios, salidas de emergencia,
extintores,...)

Herramientas

repuestos

Instalaciones médicas y botiquin
Lavabos, duchas, vestidores

oficinas

Inspeccion y control de calidad
Almaceén de fungibles y varios
Aparcamiento de empleados y visitas
Bar, cantina o servicio de comedor
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Diagrama de relacion de espacios

S01
S02 S03
7
e
S06
S05
S04
S07 S08

Ny
L
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Restricciones a la distribucion en planta

= Columnas y paredes maestras

=  Monumentos (lineas de pintura, lineas transfer, maquinas con
cimentacion,...)

= Altura del techo

= QObstaculos al acceso desde el exterior

= Edificios de varios pisos

= Situacion de los servicios publicos

= Cambios en el nivel del suelo

= Posicion de los puentes grua

= Dimensiones de las secciones del edificio
= Limites de resistencia del suelo
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Criterios de seleccion de distribuciones

= |nversion

= Coste de explotacion o funcionamiento
= Flexibilidad

= Facilidad de expansion

= Seguridad

= Eficacia en la manipulacion de materiales
= Factores estéticos, aspecto

= Adaptacion a la estructura organica

= Condiciones de trabajo

= Uso de los equipos

= Facilidad de supervision control
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Distribucion posicion fija

= Ventajas:
» Poca manipulacion de la unidad principal de montaje.
« Alta flexibilidad para adaptarse a variantes de un producto e incluso a una diversidad
de productos.
= Inconvenientes:
* Ocupacion de espacio.
« Manutencion de las piezas hasta el emplazamiento principal de montaje.
 Dificultad para utilizar equipos dificiles de mover.

= Recomendable:
» El coste de mover la pieza principal es elevado.
* El numero de unidades a producir es bajo.

« Las operaciones requieren principalmente trabajo manual o herramientas o
madquinarias ligeras.
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Distribucion orientada a proceso

= Ventajas:
« Mayor utilizacion de los equipos y, por tanto, menor inversion.
» Flexibilidad para cambios en los productos y en el volumen de la demanda.
« Mayor fiabilidad.
 Posibilidad de individualizar rendimientos.

= |nconvenientes:
e Manutencion cara.
« Alto stock de materiales en curso de elaboracion.
* Programacion compleja.

= Recomendable:
» Variedad de productos y demanda baja o intermitente de cada uno de ellos.
« Maguinaria cara y dificil de trasladar.
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Distribucion orientada a producto

= Ventajas:
« Minima manipulacion de los materiales y menos obra en curso.
* Reduccion del tiempo entre el inicio del proceso y la obtencion del producto.
* Mano de obra mas facil de entrenar y programacion y control sencillos

= Inconvenientes:
* Importante inversion y rigidez.
« Disefno y puesta a punto complejos.
* El ritmo de produccion lo marca el cuello de botella.
* Una averia puede interrumpir todo el proceso.
* Tiempos muertos en algunos puestos de trabajo.
« El aumento del rendimiento individual no repercute en el rendimiento global.

= Recomendable:
» Alto volumen de produccion de unidades similares bajo demanda estable.

| WWW.Nissanchair.con /m—— Ol_EQ -630



